
�6�3�5�,�1 �* ���� �� �� �� �����,�6�6�8 �( ���� �� ��

�a�ä�k�I���ä�Q�Q�ä�E
�' �I�I�ä�p���‡�)�Ú���ä�Q�q���ù�)�E���� �E�Ú���Á�ä�)���)�ú�q���Á�"�à���D���I�Q�)�E�q



�/�L�E�U�D�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�S�R�U�W

�0�L�V�W�O�H�\���7�R�U�F���J�R�H�V���R�Q���G�L�V�S�O�D�\

�&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G�������3�H�U�K�D�S�V���Q�R�W���V�R���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V

�8�S�G�D�W�H���R�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���I�D�P�L�O�\���R�I���-�R�K�Q���0 �L�O�G�P�D�\���R�I���&�K�H�O�P�V�I�R�U�G���D�Q�G���&�U�H�W�L�Q�J�K�D�P

�1�R�W�D�E�O�H���T�X�H�U�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���D�W���6�W���0 �D�U�\�V���&�K�X�U�F�K�����6�D�O�F�R�W�W

�+�R�O�H�\���3�R�W�V

�+�R�S�H���I�R�U���W�K�H���D�V�K���W�U�H

�(�5�2���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q

���(�6�$�+���(�Y�H�Q�W�V���I�R�U���� �� �� ��

�0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S

�H�"���Q�� ���I�����I�I�V�ä

�(�G�L�W�R�U�����9�L�F�W�R�U�L�D���5�D�W�K�P�L�O�O
�(�P�D�L�O�����Y�L�F�W�R�U�L�D�U�D�W�K�P�L�O�O�#�R�X�W�O�R�R�N���F�R�P
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���(�G�L�W�R�U�����0 �L�F�K�D�H�O���/�H�D�F�K��

�&�R�S�\���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���L�V�V�X�H���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�G�L�W�R�U���D�W���W�K�H���D�E�R�Y�H���D�G�G�U�H�V�V���E�\���Q�R���O�D�W�H�U
�W�K�D�Q���� �� ���-�X�O�\���� �� �� �� �����W�K

�7�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�U�H���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���D�Q�G���Q�R�W
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\���R�U���L�W�V���R�I�I�L�F�H�U�V

�7�K�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���F�R�Y�H�U�����(�D�V�W���0 �H�U�V�H�D���&�K�X�U�F�K��
���3�K�R�W�R�����k���3�K�L�O�L�S���: �L�V�H����

�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���&�K�D�U�L�W�\���Q�R������ �� �� �� �� ��
�,�6�6�1���� �� �� �� ���� �� �� ��



�Z���Ù�E�Á�E�q���� �)�! �! ���Q�Q�ä�ä���E�ä�B�)�E�Q���ù�)�E��� �� � �#��

�7�K�H���O�L�E�U�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�W���L�Q���0 �D�U�F�K�����-�X�O�\���D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U�����7�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���(�6�$�+

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���E�R�R�N�V���D�Q�G���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���� �� �� ���\�H�D�U�V���L�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\���V�W�R�U�H�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H

�W�R���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�V�V�H�[�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���Z�H���E�X�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�R�R�N�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���V�R�P�H���R�I

�W�K�H�P���D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�F�F�H�S�W���J�L�I�W�V���D�Q�G���O�H�J�D�F�L�H�V���R�I���E�R�R�N�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���: �H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N

�R�I���6�D�U�D�K���' �H�P�R�O�R���D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�K�R���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���D�O�O���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�����7�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H

�W�R���P�H�P�E�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H�\���E�R�R�N���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���W�D�N�H���S�U�R�R�I���R�I���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H�P���R�Q���W�K�H���G�D�\����

��

�$�W���H�D�F�K���O�L�E�U�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�X�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�H�G���W�R���G�R���Z�L�W�K���F�K�R�R�V�L�Q�J�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���E�X�\�L�Q�J���E�R�R�N�V���I�R�U

�W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�R�R�N�V���Z�H�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����)�L�Y�H���P�R�U�H���W�L�W�O�H�V���D�U�H���R�Q���W�K�H���O�L�V�W���W�R���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G����

��

�0 �H�U�F�H�U�����,�����D�Q�G���0 �H�U�F�H�U�����5�������� �� �� �� �����(�V�V�H�[���5�R�F�N�����* �H�R�O�R�J�\���E�H�Q�H�D�W�K���W�K�H���/�D�Q�G�V�F�D�S�H�����(�[�H�W�H�U�����3�H�O�D�J�L�F���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J����

��

�)�D�U�O�H�\�����-���0 ���$�����D�Q�G���-�R�\�����-���3�������H�G�V�������� �� �� �� �����7�K�H���6�Q�H�W�W�L�V�K�D�P���+�R�D�U�G�V�����%�U�L�W�L�V�K���0 �X�V�H�X�P���5�H�V�H�D�U�F�K���5�H�S�R�U�W���� �� �� �������/�R�Q�G�R�Q�����%�U�L�W�L�V�K

�0 �X�V�H�X�P������

��

�. �Q�L�J�K�W�����0 �������%�D�O�O�D�Q�W�\�Q�H�����5�������%�U�X�G�H�Q�H�O�O�����0 ���-�������&�R�R�S�H�U�����$�������* �L�E�V�R�Q�����' �������D�Q�G���5�R�E�L�Q�V�R�Q���=�H�N�L�����,�������� �� �� �� �����0 �X�V�W���)�D�U�P���3�L�O�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J

�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����9�R�O�X�P�H���� �����/�D�Q�G�V�F�D�S�H�����$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����0 �D�F�G�R�Q�D�O�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O

�5�H�V�H�D�U�F�K����

��

�+�D�U�W�����* �������� �� �� �� �����3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���ç�6�F�D�Q�G�D�O�R�X�V���0 �L�Q�L�V�W�H�U�V�è���R�I���(�V�V�H�[������ �� �� �� ���� �� �� �� �����&�K�X�U�F�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G���5�H�F�R�U�G���6�R�F�L�H�W�\

�� �� �������0 �D�U�W�O�H�V�K�D�P�����%�R�\�G�H�O�O���D�Q�G���%�U�H�Z�H�U����

��

�5�R�W�K�H�U�K�D�P�����,���' �����D�Q�G���0 �R�R�G�\�����-���$�������H�G�V�������� �� �� �� �����&�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���+�L�V�W�R�U�\�����7�K�H���/�L�I�H���D�Q�G���/�H�J�D�F�\���R�I���2�O�L�Y�H�U���5�D�F�N�K�D�P�����/�R�Q�G�R�Q��

�3�H�O�D�J�L�F���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J������

��

��

�7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V���D�W���W�K�H�L�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���E�R�R�N���U�H�Y�L�H�Z�V

�Z�K�L�F�K�����W�K�D�Q�N�V���W�R���D���G�D�W�D�E�D�V�H���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\���3�D�X�O���6�H�D�O�H�\�����K�D�V���E�H�F�R�P�H���P�X�F�K���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�U�D�F�N�D�E�O�H�����: �H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G

�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H���7�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�H

�P�L�Q�X�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�F�U�H�W�D�U�\�����3�D�X�O���6�H�D�O�H�\�����D�Q�G���G�U�D�Z�Q���W�R���&�R�X�Q�F�L�O�è�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q����

��

��



�%�\���3�K�L�O�L�S���-���: �L�V�H

�• �� �ä���` ���I�Q���ä�q���• �)�E�Ú���ú�)�ä�I���)�"���à���I�B���Á�q���Á�Q
�� �)���Ú���ä�I�Q�ä�E���� �Á�I�Q���ä��

�,�Q���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����L�W���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�Z�R���R�W�K�H�U���(�V�V�H�[���K�H�U�L�W�D�J�H���E�R�G�L�H�V�����K�D�G

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���0 �L�V�W�O�H�\���7�R�U�F�����7�K�L�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�D�U�H���I�L�Q�G���Z�D�V���P�D�G�H���E�\���D���P�H�W�D�O

�G�H�W�H�F�W�R�U�L�V�W���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �� ���R�Q���I�D�U�P�O�D�Q�G���D�W���0 �L�V�W�O�H�\�����Q�H�D�U���0 �D�Q�Q�L�Q�J�W�U�H�H���L�Q���Q�R�U�W�K���(�V�V�H�[�����7�U�H�D�V�X�U�H���&�D�V�H������ �� �� �� ���7�� �� �� �� �������,�W���L�V���D

�I�U�D�J�P�H�Q�W���R�I���D���J�R�O�G���Q�H�F�N���U�L�Q�J�����R�U���W�R�U�F�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�R�Q�H���W�H�U�P�L�Q�D�O�����R�U���H�Q�G�����D�Q�G���D���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�Z�L�V�W�H�G���P�H�W�D�O���Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V

�S�U�R�E�D�E�O�\���O�H�V�V���W�K�D�Q���K�D�O�I���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���K�R�R�S�����7�K�H���R�E�M�H�F�W���G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���0 �L�G�G�O�H���%�U�R�Q�]�H���$�J�H�����D�U�R�X�Q�G���� �� �� �� ���� �� �� �� ���%�&�����7�K�L�V���W�\�S�H

�R�I���Q�H�F�N���U�L�Q�J���L�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���(�D�V�W���$�Q�J�O�L�D���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���H�[�D�P�S�O�H�V���N�Q�R�Z�Q���I�U�R�P���1�R�U�I�R�O�N�����,�Q���(�V�V�H�[

�K�R�Z�H�Y�H�U���J�R�O�G���P�H�W�D�O�Z�R�U�N���I�U�R�P���W�K�H���%�U�R�Q�]�H���$�J�H���L�V���Y�H�U�\���U�D�U�H����

��

�7�K�H���0 �L�V�W�O�H�\���7�R�U�F���K�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���J�R�Q�H���R�Q���V�K�R�Z���D�W���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���&�D�V�W�O�H���D�V���S�D�U�W���R�I���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I���%�U�R�Q�]�H���$�J�H���J�R�O�G

�I�L�Q�G�V���I�U�R�P���(�V�V�H�[�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���: �R�R�G�K�D�P���: �D�O�W�H�U���+�R�D�U�G���R�I���W�K�U�H�H���W�R�U�F���I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����W�K�R�X�J�K�W���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���D

�P�H�W�D�O�Z�R�U�N�H�U�è�V���K�R�D�U�G�����I�R�X�Q�G���Q�H�D�U���0 �D�O�G�R�Q���E�\���D���P�H�W�D�O���G�H�W�H�F�W�R�U�L�V�W���L�Q���� �� �� �� ��

�7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���0 �X�V�H�X�P�V���R�I���W�K�H���0 �L�V�W�O�H�\���7�R�U�F���Z�D�V���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���E�\���J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U

�0 �X�V�H�X�P�V�����W�K�H���(�V�V�H�[���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���W�K�H���0 �D�Q�Q�L�Q�J�W�U�H�H���/�R�F�D�O���+�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���0 �X�V�H�X�P���6�R�F�L�H�W�\������

�7�K�H���0�L�V�W�O�H�\���7�R�U�F�����k���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���D�Q�G���,�S�V�Z�L�F�K���0�X�V�H�X�P�V����



�,�Q���W�K�H���O�D�V�W���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���,���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���ç�3�K�L�O�L�S���0 �R�U�D�Q�W�è�V���S�R�U�W�U�D�L�W���D�Q�G���W�K�H���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V���0 �U���+�H�D�G�è

�Z�K�L�F�K���O�H�G���W�R���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V���J�H�W�W�L�Q�J���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����,���Z�D�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���D���I�X�U�W�K�H�U

�D�U�W�L�F�O�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G�è�V���Z�R�U�N���D�V���D�Q���D�U�W�L�V�W���D�Q�G���K�L�V���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�Y�����6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G����

��

�7�R���U�H�F�D�S�����&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���3�R�U�W�V�P�R�X�W�K���L�Q���� �� �� �� ���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�G���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�W���7�U�D�L�Q�L�Q�J���6�F�K�R�R�O�����Q�R�Z���W�K�H���5�R�\�D�O

�&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�U�W�������S�U�R�E�D�E�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� �� �� ���D�Q�G���� �� �� �� �����+�L�V���I�L�U�V�W���(�V�V�H�[���D�G�G�U�H�V�V���Z�D�V���R�Q���0 �H�U�V�H�D���,�V�O�D�Q�G���Z�K�H�U�H���K�H���E�H�F�D�P�H

�D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�Y�����6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G������ �� �� �� ���� �� �� �� �������+�H���O�D�W�H�U���P�R�Y�H�G���W�R���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���Z�K�H�U�H���K�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���X�Q�W�L�O���K�L�V

�G�H�D�W�K���L�Q���� �� �� �� ���D�W���W�K�H���D�J�H���R�I���� �� �����+�H�D�G���Z�D�V���D���S�D�L�Q�W�H�U�����G�H�V�L�J�Q�H�U���D�Q�G���F�D�O�O�L�J�U�D�S�K�H�U���Z�K�R�V�H���Z�R�U�N���L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���0 �X�V�H�X�P�V����

��

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�R�X�E�W���W�K�D�W���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G���H�Q�M�R�\�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�U�H�H�U���D�V���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�U�W�L�V�W�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���V�K�R�Z�Q���E�\���W�K�H

�D�G�G�U�H�V�V�H�V���Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�W�H�U���S�D�U�W���R�I���K�L�V���F�D�U�H�H�U���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���� �� �� �� ������ �� �� �� ���D�Q�G���� �� �� ��

�F�H�Q�V�X�V�H�V�����,�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���� �� �� �� �V���K�H���Z�D�V���O�L�Y�L�Q�J���D�W���� �� ���&�U�R�Z�K�X�U�V�W���5�R�D�G���Z�K�L�F�K�����D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���D���G�D�W�H���V�W�R�Q�H�����Z�D�V���Q�H�Z�O�\���E�X�L�O�W���L�Q

�� �� �� �� ���D�V���+�D�Z�W�K�R�U�Q���3�O�D�F�H�����,�Q���� �� �� �� ���W�K�H���F�H�Q�V�X�V���G�D�W�D���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���+�H�D�G���K�D�G���P�R�Y�H�G���Q�H�[�W���G�R�R�U���W�R���Q�R������ �� �����S�D�U�W���R�I���. �L�Q�J�V�W�R�Q

�7�H�U�U�D�F�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D���V�O�L�J�K�W�O�\���O�D�U�J�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����)�L�Q�D�O�O�\���E�\���� �� �� �� ���K�H���K�D�G���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���D���W�H�U�U�D�F�H�G���K�R�X�V�H���W�R���D���V�H�P�L���G�H�W�D�F�K�H�G

�S�U�R�S�H�U�W�\���D�W���� �� ���&�U�H�I�I�L�H�O�G���5�R�D�G�����D���P�R�U�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���F�O�R�V�H���W�R���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���5�R�\�D�O���* �U�D�P�P�D�U���6�F�K�R�R�O�����7�K�L�V���I�L�Q�D�O���P�R�Y�H

�P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���+�H�D�G���E�H�J�D�Q���W�R���Z�R�U�N���L�Q���� �� �� �� ���I�R�U���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W���7�H�P�S�O�H���/�X�V�K�L�Q�J�W�R�Q

�0 �R�R�U�H������ �� �� �� ���� �� �� �� ������

�%�\���3�K�L�O�L�S���-���: �L�V�H

�� �� �Á�E���ä�I���D�ä�Á�à���•���€�ä�E�� �Á�B�I���"�)�Q���I�)���•�! �q�I�Q�ä�E���)�V�I�Ž���Á�"
�' �I�I�ä�p���Á�E�Q���I�Q���Á�ù�Q�ä�E���Á����

�7�H�P�S�O�H���0 �R�R�U�H���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���K�L�V���ç�' �L�F�W�L�R�Q�D�U�\���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O

�%�L�R�J�U�D�S�K�\�è�� �H�Q�W�U�\�� �D�V�� �ç�(�Q�J�O�D�Q�G�è�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �H�F�F�O�H�V�L�D�V�W�L�F�D�O

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�L�G���(�G�Z�D�U�G�L�D�Q�� �\�H�D�U�V�è���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �K�L�V

�S�U�D�F�W�L�F�H���Z�D�V���E�D�V�H�G���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����0 �R�R�U�H�è�V���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���(�Q�J�O�D�Q�G�����+�H�D�G���Z�R�U�N�H�G���R�Q���V�R�P�H���� �� ���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U

�0 �R�R�U�H�����D�O�O���S�D�L�Q�W�H�G���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�R�G�Z�R�U�N���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H

�D�U�F�K�L�W�H�F�W���R�U���K�L�V���G�D�X�J�K�W�H�U���0 �D�U�\�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q

�+�D�P�S�V�K�L�U�H�����1�R�U�W�K�X�P�E�H�U�O�D�Q�G���D�Q�G���<�R�U�N�V�K�L�U�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�W

�6�W���-�D�P�H�V�����+�H�F�N�P�R�Q�G�Z�L�N�H�����: �H�V�W���<�R�U�N�V�K�L�U�H�����L�Q���� �� �� �� ���+�H�D�G

�Z�R�U�N�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�L�Q�W�H�G�� �U�H�U�H�G�R�V���� �R�U�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �V�F�U�H�H�Q

�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�O�O�� �E�H�K�L�Q�G�� �D�Q�� �D�O�W�D�U���� �Z�K�L�O�V�W�� �D�W�� �6�W�� �: �L�O�I�U�L�G��

�+�D�U�U�R�J�D�W�H�� ���1�R�U�W�K�� �<�R�U�N�V�K�L�U�H���� �K�H�� �Z�D�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �R�Q�� �W�K�H

�S�D�L�Q�W�H�G���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���U�R�R�G���E�H�D�P�����F������ �� �� �� �����D�Q�G���W�K�H���S�X�O�S�L�W�����F��

�� �� �� �� ���� �� ���� �,�Q�� �(�V�V�H�[���� �7�H�P�S�O�H�� �0 �R�R�U�H�� �R�Q�O�\�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�Q�� �W�Z�R

�F�K�X�U�F�K�H�V�����6�W���0 �D�U�\���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�����5�D�G�Z�L�Q�W�H�U�����U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�I�L�W�W�L�Q�J�V������ �� �� �� ���� �� �����D�Q�G���6�W���-�D�P�H�V�����&�O�D�F�W�R�Q���R�Q���6�H�D������ �� �� �� ���� �� ����

�%�X�W���+�H�D�G���G�L�G���Q�R�W���V�W�D�U�W���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���0 �R�R�U�H���X�Q�W�L�O���� �� �� �� ���V�R

�F�D�Q�Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���D�W���5�D�G�Z�L�Q�W�H�U���D�Q�G���6�W���-�D�P�H�V�è�V

�Z�D�V���X�Q�I�L�Q�L�V�K�H�G�����V�R���W�K�H�U�H���L�V���S�U�R�E�D�E�O�\���Q�R�Q�H���R�I���K�L�V���Z�R�U�N���W�K�H�U�H

�H�L�W�K�H�U����

�,�Q���K�L�V���F�K�X�U�F�K���Z�R�U�N���+�H�D�G���Z�D�V���M�R�L�Q�H�G���E�\���K�L�V���H�O�G�H�V�W���V�R�Q���0 �D�U�N��

�D�O�V�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �0 �D�U�F�X�V�� ���F���� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �D�Q�G�� �K�H�Q�F�H�� �K�H�� �L�V

�F�U�H�G�L�W�H�G���D�V���ç�+�H�D�G���	 ���6�R�Q���R�I���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�è�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H�����I�R�U

�H�[�D�P�S�O�H�����Z�L�W�K���6�W���0 �D�U�\�è�V�����/�R�Z�J�D�W�H�����+�X�O�O���Z�K�H�U�H���W�K�H���U�H�U�H�G�R�V���L�V

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���E�H�L�Q�J���F�R�O�R�X�U�H�G���E�\���W�K�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H���L�Q���� �� �� �� ��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���W�Z�R���P�R�U�H���R�I���+�H�D�G�è�V���V�R�Q�V���Z�R�X�O�G���M�R�L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\

�I�L�U�P�����(�U�Q�H�V�W������ �� �� �� ���� �� �� �� �����D�Q�G���5�L�F�K�D�U�G�����E�����F������ �� �� �� ������

�&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G�è�V���S�R�U�W�U�D�L�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�����6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J��

�* �R�X�O�G�����3�K�R�W�R�����k���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���	

�,�S�V�Z�L�F�K���0 �X�V�H�X�P�V�����&�2�/�(�0 ���� �� �� �$����



�7�K�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���+�H�D�G�è�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�Y�����6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���L�V���W�K�H���O�D�W�W�H�U�è�V���S�R�U�W�U�D�L�W�����+�H�D�G

�S�D�L�Q�W�H�G���W�K�L�V���Z�R�U�N�����P�H�D�V�X�U�L�Q�J���� �� ���L�Q�F�K�H�V������ �� �� ���F�P�����K�L�J�K���E�\���� �� ���L�Q�F�K�H�V������ �� �� ���� ���F�P�����Z�L�G�H�����L�Q���� �� �� �� �����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W

�W�K�L�V���S�R�U�W�U�D�L�W���Z�D�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���D�Q�G���L�W���P�D�\���E�H���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�H�D�G���R�X�W���R�I���D�I�I�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G�����,�Q���D

�Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����+�H�D�G���U�H�I�H�U�V���W�R���K�L�V���F�O�R�V�H���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���Z�L�W�K���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���Z�K�L�F�K���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���O�L�Y�L�Q�J���R�Q

�0 �H�U�V�H�D���,�V�O�D�Q�G���L�Q���W�K�H���� �� �� �� �V���D�Q�G���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���Z�D�V���W�K�H���U�H�F�W�R�U���R�I���(�D�V�W���0 �H�U�V�H�D���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� �� �� ���D�Q�G���� �� �� �� ����

�%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���U�H�I�H�U�V���W�R���K�L�V���W�L�P�H���R�Q���0 �H�U�V�H�D���,�V�O�D�Q�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���Y�R�O�X�P�H���R�I���K�L�V���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�S�K�\���ç�)�X�U�W�K�H�U���5�H�P�L�Q�L�V�F�H�Q�F�H�V

�� �� �� �� ���� �� �� �� �è�����,�W���Z�D�V���Q�R�W���D���K�D�S�S�\���S�H�U�L�R�G���L�Q���K�L�V���O�L�I�H�����+�H���Z�D�V���R�S�S�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���Q�R�L�V�H���R�I���W�K�H���Z�L�Q�G���E�O�R�Z�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H

�L�V�O�D�Q�G���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���W�D�N�H���W�R���K�L�V���S�D�U�L�V�K�L�R�Q�H�U�V�����%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���Z�U�R�W�H�����ç�7�K�H���(�V�V�H�[���S�H�D�V�D�Q�W�V���Z�H�U�H���G�X�O�O�����V�K�\�����U�H�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G

�V�X�V�S�L�F�L�R�X�V�����,���Q�H�Y�H�U���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�P�����Q�R�U���W�K�H�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�H���è���: �R�U�V�H���V�W�L�O�O�����ç�0 �\���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���W�K�D�W

�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���>�R�I���0 �H�U�V�H�D���,�V�O�D�Q�G�H�U�V�@���D�I�I�O�L�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���>�D�J�X�H���D�Q�G���U�K�H�X�P�D�W�L�V�P�@�����D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�U�V�K�H�V�����K�D�G

�O�R�Z�H�U�H�G���W�K�H���S�K�\�V�L�T�X�H���D�Q�G���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�V�O�D�Q�G�H�U�V���è���8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���I�R�U���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R

�U�H�V�L�G�H�Q�W���J�H�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���S�D�U�L�V�K���D�Q�G���K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���Q�R�Q�H���H�Y�H�U���Y�L�V�L�W�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W�O�\���E�H�F�D�X�V�H���ç�0 �H�U�V�H�D���Z�D�V

�Y�H�U�\���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���ð���W�K�H���U�R�D�G���>�W�R���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�@���Z�D�V���H�[�F�U�X�F�L�D�W�L�Q�J���E�D�G���L�Q���Z�L�Q�W�H�U���ð�è�������6�W�D�U�Y�H�G���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�K�H

�U�H�F�W�R�U���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�U�D�Z�Q���W�R���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G���D�V���D���P�D�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�W�L�V�W�L�F���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�����7�K�H���I�U�X�L�W�V���R�I���W�K�L�V

�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���Z�H�U�H���W�K�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���+�H�D�G���I�R�U���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G�è�V���P�D�J�Q�X�P���R�S�X�V���ç�7�K�H���/�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���6�D�L�Q�W�V�è���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q

�V�L�[�W�H�H�Q���Y�R�O�X�P�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� �� �� ���D�Q�G���� �� �� �� ����

�3�H�U�K�D�S�V���P�R�V�W���W�H�O�O�L�Q�J���R�I���D�O�O���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���O�H�W�W�H�U���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���W�R���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G���R�Q

�� �� �W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� �� �����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[�������7�K�L�V���L�V���D���Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�L�R�Q�D�W�H���O�H�W�W�H�U���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���P�X�F�K���D�E�R�X�W���L�W�V���D�X�W�K�R�U�è�V

�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�I���P�L�Q�G�����,�Q���L�W�����%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���G�H�V�F�U�L�E�H�V���V�S�H�Q�G�L�Q�J���K�L�V���� �� �W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���L�Q���E�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�O�O

�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���K�L�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���K�L�V���V�R�Q���(�G�Z�D�U�G���D�Q�G���K�L�V���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�L�I�H�����: �U�L�W�W�H�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���R�I

�%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G�è�V���O�L�I�H���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�I�W�\���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���K�H���I�L�U�V�W���P�H�W���+�H�D�G���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\

�R�I���W�K�H�L�U���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S����

�&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���Q�R���O�R�Q�J�H�U���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V�����+�H���L�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����S�H�U�K�D�S�V���Q�R�W���D�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���D�V���K�H���V�K�R�X�O�G���E�H�����D�W���O�H�D�V�W���L�Q

�(�V�V�H�[�����$�V���Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q�����+�H�D�G���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���I�R�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�K�X�U�F�K���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���Z�D�V���D

�F�O�R�V�H���I�U�L�H�Q�G���R�I���D�Q���H�P�L�Q�H�Q�W���9�L�F�W�R�U�L�D�Q�����3�H�U�K�D�S�V���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�H�Q�D�U�\���\�H�D�U���R�I���K�L�V���G�H�D�W�K���K�H���G�H�V�H�U�Y�H�V���D���E�O�X�H���S�O�D�T�X�H���R�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H

�K�R�X�V�H���Z�K�H�U�H���K�H���O�L�Y�H�G���L�Q���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�"��

�(�D�V�W���0 �H�U�V�H�D���&�K�X�U�F�K�����3�K�R�W�R�����k���3�K�L�O�L�S���: �L�V�H����



�$�S�S�H�Q�G�L�[�����7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���D���O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���5�H�Y�����6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���W�R���0 �U���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G�����Z�U�L�W�W�H�Q���D�W���/�H�Z���7�U�H�Q�F�K�D�U�G�����' �H�Y�R�Q

�R�Q���� �� �W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� �� �����T�X�R�W�H�G���L�Q���: �D�Z�P�D�Q���� �� �� �� ����

��

�' �H�D�U���0 �U�����+�H�D�G������

��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���V�R���P�X�F�K���I�R�U���\�R�X�U���O�H�W�W�H�U�����,�W���Z�D�V���P�\���� �� �W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���R�Q���-�D�Q������ �� �W�K�����D�Q�G���P�\���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���P�\���� �� �W�K���\�H�D�U�����,���V�S�H�Q�W���W�K�H���G�D�\

�L�Q���E�H�G���W�R���Z�K�L�F�K���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�I�L�Q�H�G���I�R�U���� ���Z�H�H�N�V�����,���D�P���R�Q�O�\���Q�R�Z���H�P�D�Q�F�L�S�D�W�H�G���I�U�R�P���L�W�����D�Q�G���,���J�R�W���R�X�W���\�H�V�W�H�U�G�D�\���D�Q�G���W�K�H���G�D�\

�E�H�I�R�U�H���I�R�U���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H�����,���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���X�S���P�\���K�R�X�V�H���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���W�R���P�\���H�O�G�H�V�W���V�R�Q���D�Q�G���K�L�V���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�L�I�H�����R�U���U�D�W�K�H�U���W�K�H�\

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���P�H�����D�V���W�K�H�\���V�X�S�S�R�V�H�G���P�H���W�R���E�H���W�R�R���R�O�G���D�Q�G���L�Q�I�L�U�P���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�P���P�\�V�H�O�I�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�V

�Q�R�W���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�\���O�L�N�L�Q�J�����E�X�W���,���K�D�Y�H���W�R���V�X�E�P�L�W���W�R���L�W�����$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�D�\�V���R�I���W�K�R�X�J�K�W���D�Q�G���K�D�E�L�W�V���D�U�H���V�R���I�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���G�L�V�W�D�V�W�H�I�X�O

�W�R���P�H������

��

�,���V�K�R�X�O�G���G�H�D�U�O�\���O�L�N�H���W�R���V�H�H���\�R�X���K�H�U�H�����E�X�W���,���G�D�U�H���Q�R�W���D�V�N���O�H�D�Y�H���I�R�U���D�Q�\���I�U�L�H�Q�G�V���W�R���F�R�P�H���W�R���P�H�����D�V���D�O�O���V�R�U�W�V���R�I���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G

�E�H���U�D�L�V�H�G�����,���G�R���Q�R�W���V�X�S�S�R�V�H���W�K�D�W���P�\���W�L�P�H���K�H�U�H���F�D�Q���E�H���P�X�F�K���S�U�R�O�R�Q�J�H�G�����D�Q�G���,���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���V�R�U�U�\���W�R���J�R���W�R���P�\���J�U�H�D�W���0 �D�V�W�H�U

�D�Q�G���/�R�U�G���D�Q�G���W�R���P�H�H�W���D�J�D�L�Q���W�K�H���G�H�D�U���R�Q�H�V���,���K�D�Y�H���O�R�V�W������

��

�,���U�H�P�D�L�Q����

�<�R�X�U�V���W�U�X�O�\����

�6�����%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G��

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�V��

�,���D�P���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�G�H�E�W�H�G���W�R���' �U���-�D�P�H�V���%�H�W�W�O�H�\���D�Q�G���-�R�K�Q���$�O�O�H�Q���I�R�U���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G���D�I�W�H�U���P�\

�L�Q�L�W�L�D�O���D�U�W�L�F�O�H�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���+�H�D�G�è�V���Z�R�U�N���D�V���D�Q���D�U�W�L�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K����

��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G�����6������ �� �� �� ���ç�)�X�U�W�K�H�U���5�H�P�L�Q�L�V�F�H�Q�F�H�V���� �� �� �� ���� �� �è�����/�R�Q�G�R�Q�����7�K�H���%�R�G�O�H�\���+�H�D�G�����S�S���� �� ���� �� ������

�(�V�V�H�[���&�R�X�Q�W�\���6�W�D�Q�G�D�U�G������ ���� �� ���� �� �� �� ���ç�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���&�K�D�U�O�H�V���+�H�D�G�è����

�* �R�R�G�K�D�U�W���5�H�Q�G�H�O�����+�����	 ���%�U�D�Q�G�Z�R�R�G�����* �������� �� �� �� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �������0 �R�R�U�H�����7�H�P�S�O�H���/�X�V�K�L�Q�J�W�R�Q������ �� �� �� �å�� �� �� �� �������D�U�F�K�L�W�H�F�W�����2�[�I�R�U�G

�' �L�F�W�L�R�Q�D�U�\�� �R�I�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�L�R�J�U�D�S�K�\���� �5�H�W�U�L�H�Y�H�G�� �� �� �� �' �H�F���� �� �� �� �� ���� �I�U�R�P

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�[�I�R�U�G�G�Q�E���F�R�P���Y�L�H�Z���� �� ���� �� �� �� ���U�H�I���R�G�Q�E���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���R�G�Q�E���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���H���� �� �� �� �� ����

�: �D�Z�P�D�Q�����5������ �� �� �� ���ç�7�K�H���/�D�V�W���7�K�L�U�W�\���<�H�D�U�V���R�I���7�K�H���/�L�I�H���R�I���6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���E�\���&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���Z�L�W�K���2�W�K�H�U�V�è��

�7�U�D�Q�V���6�D�E�L�Q�H���%�D�U�L�Q�J���* �R�X�O�G���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���6�R�F�L�H�W�\�����Y�R�O������ �� �����S�S������ �� ������ �� ����

��

https://www.oxforddnb.com/view/10.1093/ref:odnb/9780198614128.001.0001/odnb-9780198614128-e-35092


�,�Q���W�K�H���0 �D�\���� �� �� �� ���L�V�V�X�H���,���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���-�R�K�Q���0 �L�O�G�P�D�\�������,�Q���W�K�L�V���,���G�U�H�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���+�H�U�D�O�G�è�V���9�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���� �� �� �� ���D�Q�G���� �� �� �� ���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���-�R�K�Q�è�V���V�H�F�R�Q�G���Z�L�I�H�������7�K�H���� �� �� ��

�D�F�F�R�X�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���K�H�U���D�V���-�D�Q�H���%�U�R�Z�Q�H���Q�«�H���$�O�L�Q�J�W�R�Q�����W�K�H���Z�L�G�R�Z���R�I���7�K�R�P�D�V���%�U�R�Z�Q�H���>�R�I���&�R�O�G���1�R�U�W�R�Q�@���Z�K�L�O�V�W���W�K�H���� �� �� �� ���R�Q�H

�K�D�G���K�L�V���V�H�F�R�Q�G���Z�L�I�H���D�V���)�U�D�Q�F�H�V���5�D�L�Q�E�R�Z���R�I���,�S�V�Z�L�F�K����

��

�,���K�D�Y�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�R�X�Q�G���D���I�X�U�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���E�\���-�R�K�Q���%�H�Q�Q�H�W�W���%�R�G�G�L�H���Z�K�L�F�K���G�U�H�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�L�O�O���R�I���6�L�U���* �L�O�H�V

�$�O�L�Q�J�W�R�Q���R�I���+�R�U�V�H�K�H�D�W�K���Z�K�L�F�K���Q�D�P�H�G���K�L�V���V�R�Q���L�Q���O�D�Z���D�V���+�H�Q�U�\���0 �L�O�G�P�D�\�������,���K�D�Y�H���F�K�H�F�N�H�G���W�K�H���Z�L�O�O���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���%�R�G�G�L�H

�F�R�U�U�H�F�W�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���Z�L�O�O�������%�R�G�G�L�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���+�H�Q�U�\���Z�D�V���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U���R�I���-�R�K�Q�������%�R�G�G�L�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R

�K�D�Y�H���H�U�U�H�G���K�H�U�H�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D���V�R�Q�����+�H�Q�U�\�����L�Q���W�K�H���Z�L�O�O���R�I���-�R�K�Q�è�V���I�D�W�K�H�U�����7�K�R�P�D�V�������$���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V

�+�H�Q�U�\�����W�K�H���V�R�Q���R�I���-�R�K�Q�è�V���E�U�R�W�K�H�U�����7�K�R�P�D�V�������7�K�L�V���+�H�Q�U�\���Z�D�V���O�H�I�W���W�K�H���P�D�Q�R�U���R�I���* �U�H�D�W���/�H�L�J�K�V���E�\���K�L�V���I�D�W�K�H�U�������7�K�L�V���L�V

�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���&�U�L�V�S�è�V���S�H�G�L�J�U�H�H���R�I���W�K�H���$�O�L�Q�J�W�R�Q���I�D�P�L�O�\���Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���+�H�Q�U�\���Z�K�R���P�D�U�U�L�H�G���-�D�Q�H���%�U�R�Z�Q�H���Q�«�H

�$�O�L�Q�J�W�R�Q���Z�D�V���R�I���* �U�H�D�W���/�H�L�J�K�V����

��

�,���K�D�Y�H���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I���E�D�S�W�L�V�P�V���D�W���6�W���0 �D�U�\���O�H���7�R�Z�H�U�����,�S�V�Z�L�F�K���I�R�U���7�K�R�P�D�V�����$�Q�Q�H���D�Q�G���0 �D�U�L�R�Q�����R�I�I�V�S�U�L�Q�J���R�I���-�R�K�Q���D�Q�G

�)�U�D�Q�F�H�V�������7�K�L�V���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���,���K�D�Y�H���F�R�P�H���D�F�U�R�V�V���W�R���W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U�����$�Q�Q�H����

��

�7�K�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���P�H���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���U�H�Y�L�V�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�D�U�W���R�I���-�R�K�Q���0 �L�O�G�P�D�\�è�V���V�H�F�R�Q�G���I�D�P�L�O�\����

��

�6�R�X�U�F�H�V��

��

�-�R�K�Q���%�H�Q�Q�H�W�W���%�R�G�G�L�H������ �� �� �� �����9�L�U�J�L�Q�L�D���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���)�D�P�L�O�L�H�V���3�D�F�L�I�L�F���&�R�D�V�W���3�X�E�O�L�V�K�H�U�V���S������ �� �� ����

�)�U�H�G�H�U�L�F�N���$�����&�U�L�V�S�����H�G���������� �� �� �� �����1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���9�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���: �D�O�H�V���9�R�O������ ���S������ �� ����

�: �L�O�O���R�I���6�L�U���* �L�O�H�V���$�O�L�Q�J�W�R�Q���R�I���+�R�U�V�H�K�H�D�W�K������ �� �� �� �����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�F�K�L�Y�H�V���3�5�2�%���� �� ���� �� ���� �� �� ������

�: �L�O�O���R�I���7�K�R�P�D�V���0 �L�O�G�H�P�D�\�H���R�I���&�K�H�O�P�V�I�R�U�G������ �� �� �� �����(�5�2���' ���$�%�: ���� �� ���� �� ������

�: �L�O�O���R�I���7�K�R�P�D�V���0 �\�O�G�P�D�\���R�I���0 �R�X�O�V�K�D�P������ �� �� �� �����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�F�K�L�Y�H�V���3�5�2�%���� �� ���� �� ���� �� ������

��

�%�\���3�H�W�H�U���: �\�Q�Q

�” �B�à�Á�Q�ä���)�"���Q�� �ä���‡�ä�Ú�)�"�à���; �Á�! �����q���)�ù���U�)�� �"
�` �����à�! �Á�q���)�ù���� �� �ä���! �I�ù�)�E�à���Á�"�à���� �E�ä�Q���"�ú�� �Á�! ��



�(�Y�H�Q���V�P�D�O�O���Y�L�O�O�D�J�H���F�K�X�U�F�K�H�V���F�D�Q���U�H�Y�H�D�O���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���J�O�L�P�S�V�H�V���R�I���5�R�P�D�Q���(�V�V�H�[�����' �X�U�L�Q�J���D���U�H�F�H�Q�W���Z�D�O�N���I�U�R�P���7�R�O�O�H�V�E�X�U�\���W�R

�2�O�G���+�D�O�O���0 �D�U�V�K�H�V���I�R�U���D���V�S�R�W���R�I���E�L�U�G�Z�D�W�F�K�L�Q�J�����,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�L�H�O�G�V���W�R���6�D�O�F�R�W�W���D�Q�G���S�D�X�V�H�G���D�W���6�W���0 �D�U�\�è�V���&�K�X�U�F�K��

�: �L�W�K���K�R�E�E�L�H�V���L�Q���E�R�W�K���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���J�H�R�O�R�J�\�����D�Q�G���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���(�V�V�H�[���5�R�F�N���D�Q�G���0 �L�Q�H�U�D�O���6�R�F�L�H�W�\�����,���R�I�W�H�Q���I�L�Q�G

�P�\�V�H�O�I���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�E�U�L�F���R�I���F�K�X�U�F�K���Z�D�O�O�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�F�W���D�V���V�P�D�O�O���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����0 �H�G�L�H�Y�D�O

�E�X�L�O�G�H�U�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�X�V�H�G���Z�K�D�W�H�Y�H�U���G�X�U�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O���O�D�\���W�R���K�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�R�V�H���F�K�R�L�F�H�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���S�U�H�V�H�U�Y�H���P�X�F�K���H�D�U�O�L�H�U

�V�W�R�U�L�H�V���L�Q���V�W�R�Q�H�����$�W���6�W���0 �D�U�\�è�V���,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���Q�R�W�D�E�O�H���F�O�X�V�W�H�U���R�I���5�R�P�D�Q���T�X�H�U�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���W�R�Z�H�U���D�Q�G

�Z�D�O�O���P�D�V�R�Q�U�\�����7�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���U�H�X�V�H�G���5�R�P�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���(�V�V�H�[���F�K�X�U�F�K��

�7�K�H���5�R�P�D�Q�R���%�U�L�W�L�V�K���3�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���4�X�H�U�Q��

�6�H�W���L�Q�W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�D�O�O���L�V���D���I�U�D�J�P�H�Q�W���R�I���+�H�U�W�I�R�U�G�V�K�L�U�H���S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���W�K�D�W���G�L�V�S�O�D�\�V���D���F�O�H�D�U�O�\���Z�R�U�N�H�G���D�Q�G���V�P�R�R�W�K�H�G

�J�U�L�Q�G�L�Q�J���I�D�F�H�����7�K�H���I�O�D�W�����E�X�U�Q�L�V�K�H�G���V�X�U�I�D�F�H�����Z�R�U�Q���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�H�D�W�H�G���U�R�W�D�U�\���J�U�L�Q�G�L�Q�J�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�D�V���R�Q�F�H���S�D�U�W���R�I���D

�5�R�P�D�Q�R���%�U�L�W�L�V�K���K�R�X�V�H�K�R�O�G���T�X�H�U�Q���X�V�H�G���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�H�U�H�D�O�V���V�X�F�K���D�V���Z�K�H�D�W���R�U���E�D�U�O�H�\�����7�K�H���S�H�E�E�O�H�G���V�X�U�I�D�F�H���V�W�L�O�O���U�H�I�O�H�F�W�V

�O�L�J�K�W�����L�W�V���S�R�O�L�V�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���X�V�H����

�+�H�U�W�I�R�U�G�V�K�L�U�H���S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���L�V���D���V�L�O�F�U�H�W�H���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H���I�R�U�P�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U�V���D�J�R���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���5�H�D�G�L�Q�J

�%�H�G�V�����)�O�L�Q�W���S�H�E�E�O�H�V�����R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�K�D�O�N���D�Q�G���U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D�Q�F�L�H�Q�W���E�H�D�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����Z�H�U�H���O�D�W�H�U���F�H�P�H�Q�W�H�G

�E�\���V�L�O�L�F�D���U�L�F�K���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���S�H�U�F�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�U�D�Y�H�O�V�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�D�U�G�����J�O�D�V�V���O�L�N�H

�P�D�W�U�L�[�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�O�L�Q�W���F�O�D�V�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���V�L�O�L�F�D���F�H�P�H�Q�W���D�U�H���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���K�D�U�G�Q�H�V�V�����I�U�D�F�W�X�U�H�V���W�H�Q�G���W�R���S�D�V�V

�G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�H�E�E�O�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�W�R�Q�H�è�V���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���J�U�L�Q�G�L�Q�J����

�7�K�H���H�P�E�H�G�G�H�G���F�O�D�V�W�V���G�L�V�S�O�D�\���P�D�U�N�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�O�R�X�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�L�W�H���D�Q�G���J�U�H�\���T�X�D�U�W�]�����U�H�G���D�Q�G���E�U�R�Z�Q���L�U�R�Q���V�W�D�L�Q�H�G

�I�O�L�Q�W�V�����E�O�D�F�N���R�U�J�D�Q�L�F���U�L�F�K���F�K�H�U�W�����D�Q�G���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���J�U�H�H�Q�L�V�K���J�O�D�X�F�R�Q�L�W�L�F���R�U���Y�R�O�F�D�Q�L�F���I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���T�X�D�U�U�\���V�R�X�U�F�H�V

�Z�H�U�H���L�Q���+�H�U�W�I�R�U�G�V�K�L�U�H���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�O�W�H�U�Q�V�����Z�K�H�U�H���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�J�J�H�V�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���5�R�P�D�Q���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����3�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���T�X�H�U�Q�V���Z�H�U�H���Z�L�G�H�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�F�U�R�V�V���5�R�P�D�Q���(�D�V�W���$�Q�J�O�L�D�����R�I�W�H�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�L�F�D�O���(�D�V�W���$�Q�J�O�L�D�Q

�I�R�U�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�R�W�D�U�\���P�L�O�O�L�Q�J����

�)�U�D�J�P�H�Q�W�V���R�I���X�Q�Z�R�U�N�H�G���S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���D�U�H���Q�R�W���X�Q�F�R�P�P�R�Q���L�Q���(�V�V�H�[���F�K�X�U�F�K�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���I�U�D�J�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�O�H�D�U�O�\���H�[�K�L�E�L�W�V���D

�Z�R�U�N�H�G���J�U�L�Q�G�L�Q�J���I�D�F�H���L�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���P�D�\���E�H���W�K�H���R�Q�O�\���H�[�D�P�S�O�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\�è�V���F�K�X�U�F�K���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��

�%�\���3�D�X�O���5�R�Z�H

�a�)�Q�Á�Ù���ä���‚�V�ä�E�"���; �E�Á�ú�! �ä�"�Q�I���Á�Q���‡�Q���` �Á�E�q�Ž�I
�� �� �V�E�Ú���a���‡�Á���Ú�)�Q�Q�b���� �)�"�"�ä�Ú�Q���"�ú���Q�� �ä���ƒ�)�! �Á�"
�Z�Á�"�à�I�Ú�Á�B�ä��

�7�K�H���7�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�Q�H�V�����0 �D�\�H�Q���/�D�Y�D��

��

�7�Z�R���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���R�I���0 �D�\�H�Q���O�D�Y�D���D�U�H���D�O�V�R���Y�L�V�L�E�O�H�����R�Q�H

�L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���I�D�F�L�Q�J���E�D�V�H���R�I���W�K�H���W�R�Z�H�U���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���D���Q�R�U�W�K���E�X�W�W�U�H�V�V�����7�K�L�V���Y�H�V�L�F�X�O�D�U

�Y�R�O�F�D�Q�L�F�� �U�R�F�N�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�L�I�H�O�� �U�H�J�L�R�Q�� �R�I

�* �H�U�P�D�Q�\���D�Q�G���Z�D�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���H�[�S�R�U�W�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H

�5�R�P�D�Q���(�P�S�L�U�H�����,�Q���%�U�L�W�D�L�Q���L�W���E�H�F�D�P�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W

�P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���T�X�H�U�Q�V�����L�Q���P�D�Q�\���D�U�H�D�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J

�R�U�� �U�H�S�O�D�F�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�O�\�� �V�R�X�U�F�H�G�� �V�W�R�Q�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V

�S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H����

��



�' �R�O�H�U�L�W�H���D�Q�G���* �O�D�F�L�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W��

��

�$�W���W�K�H���Q�R�U�W�K���E�D�V�H���R�I���W�K�H���W�R�Z�H�U�����E�H�K�L�Q�G���W�K�H���L�U�R�Q���O�L�J�K�W�L�Q�J���V�W�U�L�S�����L�V���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���E�O�R�F�N���R�I���G�R�O�H�U�L�W�H�����' �R�O�H�U�L�W�H���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q

�5�R�P�D�Q���%�U�L�W�D�L�Q���I�R�U���T�X�H�U�Q�V�����P�L�O�O�V�W�R�Q�H�V�����Z�K�H�W�V�W�R�Q�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�X�U�D�E�O�H���W�R�R�O�V�����0 �D�M�R�U���%�U�L�W�L�V�K���V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���: �K�L�Q���6�L�O�O

�F�R�P�S�O�H�[���R�I���Q�R�U�W�K�H�U�Q���(�Q�J�O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���T�X�D�U�U�L�H�G���L�Q���D�Q�W�L�T�X�L�W�\���D�Q�G���X�V�H�G���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���5�R�P�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O

�F�R�Q�W�H�[�W�V����

��

�,�Q���(�V�V�H�[�����G�R�O�H�U�L�W�H���P�R�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���R�F�F�X�U�V���D�V���J�O�D�F�L�D�O���H�U�U�D�W�L�F�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���V�R�X�W�K�Z�D�U�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���$�Q�J�O�L�D�Q���J�O�D�F�L�D�W�L�R�Q

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���� �� �� ���� �� �� ���\�H�D�U�V���D�J�R�����6�X�F�K���H�U�U�D�W�L�F�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���K�H�D�Y�L�O�\���L�U�R�Q���V�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U�H�G�����7�K�H���H�[�D�P�S�O�H���D�W���6�W���0 �D�U�\�è�V

�D�S�S�H�D�U�V���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���I�U�H�V�K���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�V���D���I�O�D�W�����V�P�R�R�W�K���I�D�F�H�����: �K�L�O�H���L�W���P�D�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���H�U�U�D�W�L�F�����W�K�H

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���K�X�P�D�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���H�[�F�O�X�G�H�G���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�L�Q�J����

��

�0 �D�\�H�Q���O�D�Y�D���Z�D�V���Y�D�O�X�H�G���I�R�U���E�R�W�K���L�W�V���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���V�H�O�I���V�K�D�U�S�H�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�L�H�V�����,�W�V���Y�H�V�L�F�X�O�D�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�H�O�S�H�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���J�U�L�Q�G�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H���R�Y�H�U���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���X�V�H�����P�D�N�L�Q�J���L�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���P�L�O�O�L�Q�J�����/�D�U�J�H��

�V�F�D�O�H���T�X�D�U�U�\�L�Q�J���L�Q���W�K�H���(�L�I�H�O���V�X�S�S�O�L�H�G���P�X�F�K���R�I���5�R�P�D�Q���%�U�L�W�D�L�Q�����D�Q�G���L�Q���P�D�Q�\���D�U�H�D�V���L�P�S�R�U�W�H�G���O�D�Y�D���J�U�D�G�X�D�O�O�\���V�X�S�S�O�D�Q�W�H�G���O�R�F�D�O

�S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���D�V���D���P�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���P�L�G���� �V�W���F�H�Q�W�X�U�\���$�' ���R�Q�Z�D�U�G�V�����2�Q�F�H���Z�R�U�Q���R�X�W�����O�D�Y�D���T�X�H�U�Q�V���Z�H�U�H

�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����&�R�P�S�D�U�D�E�O�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���0 �D�\�H�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q���R�W�K�H�U���(�V�V�H�[

�F�K�X�U�F�K�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�W���0 �D�U�\�è�V�����%�U�R�R�P�I�L�H�O�G����

��

�7�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W���6�D�O�F�R�W�W���U�H�I�O�H�F�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���5�R�P�D�Q���W�U�D�G�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���O�L�Q�N�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���(�X�U�R�S�H���Z�L�W�K

�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���V�R�X�W�K�H�D�V�W���%�U�L�W�D�L�Q����



�7�K�H���5�R�P�D�Q���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���6�D�O�F�R�W�W���D�Q�G���7�R�O�O�H�V�E�X�U�\��

��

�6�W���0 �D�U�\�è�V���V�W�D�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q���D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�E�O�\���D�F�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���5�R�P�D�Q���S�H�U�L�R�G�����6�D�O�F�R�W�W���O�L�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���P�L�O�H�V

�Q�R�U�W�K���R�I���7�R�O�O�H�V�E�X�U�\�����O�L�Q�N�H�G���D�F�U�R�V�V���I�L�H�O�G�V���D�Q�G���2�O�G���+�D�O�O���0 �D�U�V�K�H�V���E�\���I�R�R�W�S�D�W�K�V���V�W�L�O�O���L�Q���X�V�H���W�R�G�D�\�����2�O�G���+�D�O�O���0 �D�U�V�K�H�V�����D���V�K�R�U�W

�Z�D�O�N���V�R�X�W�K���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K�����F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���Q�R�W�D�E�O�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�G���K�L�O�O�V�����Z�L�W�K���D�U�R�X�Q�G���W�K�L�U�W�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���H�[�D�P�S�O�H�V�����7�K�H�V�H

�O�R�Z���P�R�X�Q�G�V���R�I���E�U�L�T�X�H�W�D�J�H���D�Q�G���I�L�U�H�G���F�O�D�\���G�H�E�U�L�V���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���,�U�R�Q���$�J�H���D�Q�G���5�R�P�D�Q���V�D�O�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I

�W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�D�V�W�D�O���V�D�O�W���Z�R�U�N�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���W�K�H���%�O�D�F�N�Z�D�W�H�U���(�V�W�X�D�U�\����

��

�(�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���D�W���7�R�O�O�H�V�E�X�U�\���K�D�Y�H���U�H�Y�H�D�O�H�G���F�U�H�P�D�W�L�R�Q�V�����X�U�Q�H�G���E�X�U�L�D�O�V�����S�R�W�W�H�U�\�����D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���E�U�L�T�X�H�W�D�J�H��

�F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �5�R�P�D�Q�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �V�D�O�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H���� �0 �R�U�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�è�V���)�D�U�P���D�Q�G���L�W�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�V�����O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�R���P�L�O�H�V���V�R�X�W�K���R�I

�6�D�O�F�R�W�W�����K�D�Y�H���D�G�G�H�G���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�U�L�W�\�����7�K�H�V�H���Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���5�R�P�D�Q�R���%�U�L�W�L�V�K���F�H�P�H�W�H�U�\���Z�L�W�K���Q�X�P�H�U�R�X�V���E�X�U�L�D�O�V���D�Q�G

�F�U�H�P�D�W�L�R�Q�V�����F�U�R�S�P�D�U�N�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D���S�R�V�V�L�E�O�H���Y�L�O�O�D���F�R�P�S�O�H�[�����D�Q�G���W�K�H���H�[�F�D�Y�D�W�H�G���U�H�P�D�L�Q�V���R�I���D���V�H�F�R�Q�G�����W�R���P�L�G���W�K�L�U�G��

�F�H�Q�W�X�U�\���I�D�U�P�V�W�H�D�G���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���G�L�W�F�K�H�V�����S�L�W�V���D�Q�G���S�R�V�W�K�R�O�H�V�����7�K�H���I�D�U�P�V�W�H�D�G���D�S�S�H�D�U�V���W�R���K�D�Y�H���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���D���Z�L�G�H�U��

�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�V�W�D�W�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���E�X�U�L�D�O���J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���L�W�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����D���Z�R�U�N�L�Q�J

�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�D�L�O�\���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���J�U�D�L�Q�����ê�W�K�H���G�D�L�O�\���E�U�H�D�G���ë���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V���U�R�X�W�L�Q�H���D�V���V�W�R�F�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U

�G�L�W�F�K���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H����

��

�&�O�R�V�H�U���V�W�L�O�O���W�R���6�W���0 �D�U�\�è�V�����Q�L�Q�H�W�H�H�Q�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���D���5�R�P�D�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\

�� �� �� ���P�H�W�U�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���H�D�V�W���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K�����Z�K�L�O�H���D���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G���K�L�O�O���W�R���W�K�H���H�D�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�W���Z�R�U�N�L�Q�J���G�H�E�U�L�V

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���5�R�P�D�Q���F�R�D�V�W�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H���6�D�O�F�R�W�W���&�U�H�H�N���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H

�%�O�D�F�N�Z�D�W�H�U���(�V�W�X�D�U�\���D�Q�G���R�Q�Z�D�U�G���P�D�U�L�W�L�P�H���W�U�D�G�H���U�R�X�W�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�H�����V�D�O�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U

�J�R�R�G�V����

��

�7�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D�Q���L�V�R�O�D�W�H�G���V�F�D�W�W�H�U���R�I���I�L�Q�G�V���E�X�W���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���5�R�P�D�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����V�D�O�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�D�O�R�Q�J���W�K�H���P�D�U�V�K���H�G�J�H�����I�D�U�P�V�W�H�D�G�V���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�H���H�V�W�D�W�H���F�H�Q�W�U�H�V���L�Q�O�D�Q�G�����E�X�U�L�D�O���J�U�R�X�Q�G�V���P�D�U�N�L�Q�J���V�H�W�W�O�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G

�F�U�H�H�N���D�F�F�H�V�V���W�\�L�Q�J���W�K�H���Z�K�R�O�H���L�Q�W�R���Z�L�G�H�U���H�[�F�K�D�Q�J�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����: �L�W�K�L�Q���V�X�F�K���D���V�H�W�W�L�Q�J�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���T�X�H�U�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G

�G�R�O�H�U�L�W�H���L�Q���W�K�H���I�D�E�U�L�F���R�I���6�W���0 �D�U�\�è�V���V�L�W�V���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�\�����7�K�H���F�K�X�U�F�K���D�O�V�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���R�I���5�R�P�D�Q���E�U�L�F�N���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V

�E�X�W�W�U�H�V�V�H�V�����D���I�H�D�W�X�U�H���F�R�P�P�R�Q���L�Q���P�D�Q�\���Q�R�U�W�K���(�V�V�H�[���F�K�X�U�F�K�H�V�����Z�K�H�U�H���5�R�P�D�Q���W�L�O�H���D�Q�G���E�U�L�F�N���Z�H�U�H���U�H�D�G�L�O�\���U�H�X�V�H�G�����\�H�W���K�H�U�H��

�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���T�X�H�U�Q���V�W�R�Q�H�V�����W�K�H�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�U�N�H�G���5�R�P�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�D�V���O�R�F�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q

�E�U�R�X�J�K�W���I�U�R�P���D�I�D�U�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���Z�R�U�N�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���Z�D�V���F�O�H�D�U�O�\

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���K�L�Q�W�H�U�O�D�Q�G����

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���F�K�X�U�F�K���L�W�V�H�O�I���Z�D�V���E�X�L�O�W���P�D�Q�\���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���O�D�W�H�U�����W�K�H���S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���T�X�H�U�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�H�G���0 �D�\�H�Q���O�D�Y�D��

�D�Q�G���W�K�H���G�R�O�H�U�L�W�H���E�O�R�F�N���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U�P���D���V�P�D�O�O���E�X�W���W�H�O�O�L�Q�J���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�R�P�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���U�X�U�D�O���F�K�X�U�F�K��

�: �K�L�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���S�X�G�G�L�Q�J�V�W�R�Q�H���E�O�R�F�N�V���D�S�S�H�D�U���D�W���V�L�W�H�V���O�L�N�H���6�W���%�R�W�R�O�S�K�è�V���3�U�L�R�U�\���L�Q���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���R�U���6�W���0 �D�U�\

�Z�L�W�K���6�W���/�H�R�Q�D�U�G���L�Q���%�U�R�R�P�I�L�H�O�G�����D�Q�G���0 �D�\�H�Q���O�D�Y�D���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Q�R�W�H�G���L�Q���%�U�R�R�P�I�L�H�O�G�è�V���W�R�Z�H�U�����Q�R���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G

�(�V�V�H�[���F�K�X�U�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���V�X�F�K���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\�����7�K�L�V���X�Q�L�T�X�H���J�U�R�X�S�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���P�D�U�N�V���6�W���0 �D�U�\�è�V

�D�V���D���N�H�\���S�R�L�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���O�R�F�D�O���5�R�P�D�Q���O�L�I�H�����5�H�X�V�H�G���L�Q���P�H�G�L�H�Y�D�O

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���V�W�R�Q�H�V���R�I�I�H�U���W�D�Q�J�L�E�O�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����F�R�D�V�W�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����O�R�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H���H�[�F�K�D�Q�J�H��

�D�Q�G���W�K�H���T�X�L�H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�X�V�H���D�F�U�R�V�V���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�R�U�Q�H�U���R�I���(�V�V�H�[����

��

�0 �R�G�H�V�W���L�Q���V�F�D�O�H���\�H�W���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����W�K�H�\���T�X�L�H�W�O�\���W�H�V�W�L�I�\���W�R���W�K�H���L�Q�J�H�Q�X�L�W�\�����W�U�D�G�H�����D�Q�G���G�D�L�O�\���O�L�I�H���R�I���D���F�O�R�V�H�O�\

�V�H�W�W�O�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���5�R�P�D�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����P�D�N�L�Q�J���6�W���0 �D�U�\�è�V���D���X�Q�L�T�X�H�O�\���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���V�L�W�H���L�Q���(�V�V�H�[����



�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���O�D�U�J�H���S�R�W�V�����E�X�F�N�H�W���X�U�Q�V���D�Q�G���J�O�R�E�X�O�D�U���X�U�Q�V���H�[�F�D�Y�D�W�H�G���I�U�R�P���F�H�P�H�W�H�U�\���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���V�L�W�H�V

�I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���(�V�V�H�[�����7�K�H�V�H���S�R�W�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���0 �L�G�G�O�H���%�U�R�Q�]�H���$�J�H�����E�U�R�D�G�O�\���G�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G

�P�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���%�&�����D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���' �H�Y�H�U�H�O���5�L�P�E�X�U�\���F�H�U�D�P�L�F�V�����Q�D�P�H�G���D�I�W�H�U���W�Z�R���V�L�W�H�V���L�Q���' �R�U�V�H�W�������7�K�H�\���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���Z�D�O�O�V�����V�X�F�K���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���R�F�F�X�U���R�Q���S�R�W�W�H�U�\���R�I���H�D�U�O�L�H�U���D�Q�G���O�D�W�H�U���S�H�U�L�R�G�V���E�X�W���Q�R�W���D�V

�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V���W�K�H�\���G�R���R�Q���' �H�Y�H�U�H�O���5�L�P�E�X�U�\���S�R�W�V����

�7�K�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�U�R�D�G�O�\���R�I���W�Z�R���W�\�S�H�V�����I�L�U�V�W�O�\�����Q�H�D�W���F�\�O�L�Q�G�U�L�F�D�O���K�R�O�H�V���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���Z�D�O�O���E�H�I�R�U�H���I�L�U�L�Q�J���D�Q�G

�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�V���U�R�Z�V���R�I���K�R�O�H�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���U�L�P���R�I���W�K�H���S�R�W�����$�V���L�Q���Q�X�P�E�H�U���� �� �� ���E�H�O�R�Z���D���S�R�W���I�U�R�P���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�����%�U�R�Z�Q���� �� �� �� �����I�L�J��

�� �� ���� �� �� ��������

�%�\���1�L�J�H�O���%�U�R�Z�Q

�D�)���ä�q���€�)�Q�I

�7�K�H�V�H���K�R�O�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���Z�D�\���R�I���I�L�[�L�Q�J���D���O�H�D�W�K�H�U���R�U���I�D�E�U�L�F���O�L�G�����W�L�H�G���R�Q���R�U���V�H�F�X�U�H�G���Z�L�W�K���S�H�J�V��

�&�R�Q�F�H�L�Y�D�E�O�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���S�R�W�V���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���D�V���G�U�X�P�V�����F�H�U�D�P�L�F���G�U�X�P�V���D�U�H���T�X�L�W�H���Z�L�G�H�O�\���P�D�G�H���D�Q�G���X�V�H�G���L�Q���S�D�U�W�V���R�I

�$�I�U�L�F�D���D�Q�G���$�V�L�D�����,�W���L�V���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���S�U�H���I�L�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���I�R�U���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���D�V���L�Q���W�K�L�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K���R�I���D

�P�R�G�H�U�Q���S�R�W���I�U�R�P���$�I�U�L�F�D�����7�K�H���Y�H�V�V�H�O���L�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U���V�L�]�H���D�Q�G���V�K�D�S�H���W�R���' �H�Y�H�U�H�O���5�L�P�E�X�U�\���X�U�Q�V�����D�Q�G���K�D�V���S�U�H���I�L�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V

�E�H�O�R�Z���W�K�H���U�L�P�����Z�K�L�F�K���K�H�U�H���R�F�F�X�U���L�Q���S�D�L�U�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�R�Z���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H���E�H�D�G�V

�W�L�H�G���R�Q���Z�L�W�K���U�D�I�I�L�D������

�5�D�W�K�H�U���K�D�U�G�H�U���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���D�U�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���U�L�P���V�K�H�U�G�V

�R�I���E�X�F�N�H�W���X�U�Q�V���I�U�R�P���5�R�R�N���+�D�O�O�����$�G�N�L�Q�V���H�W���D�O���� �� �� �� ���� �������7�K�H�U�H

�V�R�P�H���R�I���W�K�H���K�R�O�H�V���L�Q���D���U�R�Z���R�I���S�U�H���I�L�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z

�W�K�H���U�L�P���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�O�R�F�N�H�G���R�I�I���E�\���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���O�X�P�S�V���R�I

�F�O�D�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���S�R�W�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���O�H�I�W���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�R�Z���R�I������

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �E�X�W�� �R�Q�O�\�� �V�R�P�H

�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���S�L�H�U�F�L�Q�J���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�����T�X�L�W�H���Z�K�D�W���S�X�U�S�R�V�H���W�K�D�W

�P�L�J�K�W���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���J�X�H�V�V����



�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�\�S�H���R�I���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���P�D�G�H���D�I�W�H�U���I�L�U�L�Q�J���D�Q�G

�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�L�F�D�O���L�Q���V�K�D�S�H���G�U�L�O�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Z�D�O�O���I�U�R�P

�W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����W�K�H�\���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U���L�Q���S�D�L�U�V���H�L�W�K�H�U���V�L�G�H���R�I���D

�F�U�D�F�N�����W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���K�H�U�H���L�V���I�U�R�P���: �K�L�W�H���&�R�O�Q�H�����)�L�J������ �� ��

�%�U�R�Z�Q���� �� �� �� �����I�L�J���� �� ���� �� �� ���������7�K�H�\���V�H�H�P���F�O�H�D�U�O�\���W�R���E�H���U�H�S�D�L�U

�K�R�O�H�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���S�R�W���W�R���E�H���W�L�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���X�V�H

���W�K�R�X�J�K���S�U�H�V�X�P�D�E�O�\���Q�R�W���I�R�U���V�W�R�U�L�Q�J���O�L�T�X�L�G�V�������2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���W�K�H

�K�R�O�H�V���D�U�H���ç�K�R�X�U�J�O�D�V�V�è���V�K�D�S�H�G���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���G�U�L�O�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K

�I�U�R�P���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���S�R�W���D�V���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H���I�U�R�P

�: �K�L�W�H�� �&�R�O�Q�H�� ���)�L�J���� �� �� �� �%�U�R�Z�Q�� �� �� �� �� ���� �I�L�J���� �� �� ���� �� �� ���� �W�K�H�\

�Q�R�U�P�D�O�O�\���R�F�F�X�U���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H���S�R�W�����W�U�\�L�Q�J���W�R���G�U�L�O�O���D

�K�R�O�H���O�R�Z�H�U���G�R�Z�Q���W�K�H���L�Q�V�L�G�H���R�I���D���Y�H�V�V�H�O���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�H�U�\

�D�Z�N�Z�D�U�G��

�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���W�K�H�V�H���U�H�S�D�L�U���K�R�O�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���Q�R�W���M�X�V�W���W�R���E�L�Q�G

�W�R�J�H�W�K�H�U���F�U�D�F�N�V�����E�X�W���W�R���H�I�I�H�F�W���P�R�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�S�D�L�U�V�����$

�J�O�R�E�X�O�D�U���X�U�Q���I�U�R�P���D���F�U�H�P�D�W�L�R�Q���F�H�P�H�W�H�U�\���D�W���6�L�P�R�Q�V���* �U�R�X�Q�G

�L�Q���' �R�U�V�H�W���K�D�G���D���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���O�R�Z�H�U���Z�D�O�O���P�L�V�V�L�Q�J�����: �K�L�W�H

�� �� �� �� �����S�O�D�W�H���� �� �����I�L�J���� �� ���� �������7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���J�D�S���L�Q���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���Z�D�O�O

�Z�D�V���U�L�Q�J�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���V�R���W�K�D�W���D���O�H�D�W�K�H�U���R�U���I�D�E�U�L�F

�ç�S�D�W�F�K�è���F�R�X�O�G���E�H���D�W�W�D�F�K�H�G�����0 �R�U�H���O�R�F�D�O�O�\���W�K�H���E�D�V�H���R�I���D���O�D�U�J�H

���E�D�V�H���G�L�D�P�H�W�H�U���� �� �� �P�P�������W�K�L�F�N���Z�D�O�O�H�G���X�U�Q���I�U�R�P���(�O�P�V���)�D�U�P

���%�U�R�Z�Q���� �� �� �� �����I�L�J������ �� ���� �� �����K�D�G���E�H�F�R�P�H���G�L�W�F�K�H�G���D�Q�G���K�R�O�H�V���K�D�G

�E�H�H�Q���G�U�L�O�O�H�G���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���L�W�V���F�L�U�F�X�P�I�H�U�H�Q�F�H���V�R���W�K�D�W���L�W���F�R�X�O�G���E�H

�ç�V�W�L�W�F�K�H�G�è���E�D�F�N���R�Q�������7�K�H���H�I�I�R�U�W���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���U�H�S�D�L�U

�W�K�H�V�H���S�R�W�V���F�O�H�D�U�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���Y�D�O�X�H�G���R�U�����D�W���W�K�H

�Y�H�U�\���O�H�D�V�W�����F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���H�D�V�L�O�\���U�H�S�O�D�F�H�G������

�$�Q�R�W�K�H�U�� �S�R�W�� �I�U�R�P�� �: �K�L�W�H�� �&�R�O�Q�H�� �)�L�J���� �� �� �� �� ���%�U�R�Z�Q�� �� �� �� �� ��

�I�L�J���� �� ���� �� �� �����K�D�V���D�Q���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U���P�R�U�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���S�D�L�U���R�I���K�R�O�H�V��

�7�K�H�\���R�F�F�X�U���R�Q���ç�R�S�S�R�V�L�W�H�è���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�����R�Q�H���D�E�R�Y�H���W�K�H

�R�W�K�H�U���E�H�O�R�Z���I�L�Q�J�H�U���L�P�S�U�H�V�V�H�G���V�K�R�X�O�G�H�U���F�R�U�G�R�Q�����7�K�H�\���D�S�S�H�D�U

�W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�X�V�H�G���E�\���D���O�R�Q�J���Q�D�U�U�R�Z���R�E�M�H�F�W���V�P�D�V�K�H�G

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�R�W���D�W���D�Q���D�Q�J�O�H�����,�W�è�V���W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�Q�N���L�W���P�L�J�K�W

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���Q�D�U�U�R�Z���E�O�D�G�H�G���V�Z�R�U�G�V���W�\�S�L�F�D�O���R�I���W�K�H

�0 �L�G�G�O�H���%�U�R�Q�]�H���$�J�H�����W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H�è�V���Q�R���U�H�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���W�R

�Z�K�D�W���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���L�Q�I�O�L�F�W���W�K�H���G�D�P�D�J�H�����7�K�H���D�F�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�V���W�R

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���U�L�W�X�D�O���ç�N�L�O�O�L�Q�J�è���R�I���W�K�H���S�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�V�H

�Y�H�V�V�H�O�V���D�Q�G���R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���E�H�\�R�Q�G

�W�K�H���P�X�Q�G�D�Q�H�����,�Q�G�H�H�G�����W�K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����H���J�����%�U�R�Z�Q���� �� �� �� ������ �� �� �����%�U�R�Z�Q���� �� �� �� ������ �� �����D

�U�H�P�L�Q�G�H�U�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �S�U�H�K�L�V�W�R�U�\���� �Z�K�D�W�� �D�S�S�H�D�U�� �W�R�� �X�V�� �W�R�� �E�H

�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �R�E�M�H�F�W�V�� �F�R�X�O�G�� �F�D�U�U�\�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �Z�H�O�O

�E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���D�S�S�D�U�H�Q�W���X�W�L�O�L�W�D�U�L�D�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q����������������



�6�R�X�U�F�H�V��

�$�G�N�L�Q�V�����3�������%�U�R�Z�Q�����1�������0 �X�U�S�K�\�����3�����D�Q�G���3�U�L�G�G�\�����' ������ �� �� �� ���� �����ç�5�R�R�N���+�D�O�O�è���L�Q���3�U�L�G�G�\�����' �����H�G���ç�: �R�U�N���R�I���W�K�H���(�V�V�H�[���&�R�X�Q�W�\���&�R�X�Q�F�L�O
�$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���6�H�F�W�L�R�Q���� �� �� �� ���� �� �è���(�V�V�H�[���$�U�F�K�D�H�R�O�����+�L�V�W�����9�R�O���� �� ������ �� ���� �� �� ����

�%�U�R�Z�Q�����1������ �� �� �� �����ç�$�U�G�O�H�L�J�K���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����' �H�Y�H�U�H�O���5�L�P�E�X�U�\���S�R�W�W�H�U�\���L�Q���(�V�V�H�[�è���L�Q���. �L�Q�Q�H�V�����,���D�Q�G���9�D�U�Q�G�H�O�O�����* �����ç�8�Q�E�D�N�H�G���X�U�Q�V���R�I
�U�X�G�H�O�\���V�K�D�S�H�è�����H�V�V�D�\�V���R�Q���%�U�L�W�L�V�K���D�Q�G���,�U�L�V�K���3�R�W�W�H�U�\���I�R�U���,�D�Q���/�R�Q�J�Z�R�U�W�K���2�[�E�R�Z���0 �R�Q�R�J������ �� ������ �� �� ���� �� �� ��

�%�U�R�Z�Q�����1������ �� �� �� �����7�K�H���$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���R�I���$�U�G�O�H�L�J�K�����(�V�V�H�[�����(�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V���� �� �� �� ���� �� �� �� ���(�����$�Q�J�O�L�D�Q���$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���� �� ��

�%�U�R�Z�Q�����1������ �� �� �� �����ç�3�R�W�W�H�U�\�è���L�Q���$�W�N�L�Q�V�R�Q�����0 �����D�Q�G���3�U�H�V�W�R�Q�����6�����ç�3�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�U�L�D�O�V���D�W���(�O�P�V���)�D�U�P�����+�H�\�E�U�L�G�J�H�è
�(�V�V�H�[���$�U�F�K�D�H�R�O�����+�L�V�W������ �� ������ �� ���� �� ����

�: �K�L�W�H�����' �����$������ �� �� �� �����7�K�H���%�U�R�Q�]�H���$�J�H���&�H�P�H�W�H�U�\���D�W���6�L�P�R�Q�V���* �U�R�X�Q�G�����' �R�U�V�H�W���' �R�U�V�H�W���1�D�W�����+�L�V�W�����D�Q�G���$�U�F�K�D�H�R�O�����6�R�F�����0 �R�Q�R�J������ ��������������

�%�\���0 �L�F�K�D�H�O���/�H�D�F�K

�D�)�B�ä���ù�)�E���Q�� �ä���Á�I�� ���Q�E�ä�ä

�$�V�K���G�L�H�E�D�F�N�����F�D�X�V�H�G���E�\���+�\�P�H�Q�R�V�F�\�S�K�X�V���I�U�D�[�L�Q�H�X�V�����K�D�V���E�H�H�Q���V�H�H�Q���D�V���D���V�H�U�L�R�X�V���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�L�V���W�U�H�H�����E�R�W�K���L�Q���%�U�L�W�D�L�Q���D�Q�G���L�Q
�(�X�U�R�S�H�����Z�L�W�K���Q�R���U�H�P�H�G�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����0 �L�O�O�L�R�Q�V���R�I���W�U�H�H�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���G�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\���E�X�W���L�W���Q�R�Z���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���Q�D�W�X�U�D�O
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�D�\���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����(�D�F�K���P�D�W�X�U�H���D�V�K���W�U�H�H���S�U�R�G�X�F�H�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���� �� ���� �� �� ���J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�L�Q�F�W���V�H�H�G�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\
�E�\���V�H�[�X�D�O���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���D���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���P�X�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���H�P�H�U�J�H�������$�V���D�V�K���G�L�H�E�D�F�N���L�V���D���V�O�R�Z
�N�L�O�O�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�W�U�R�Q�J���D�U�J�X�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�D�Y�L�Q�J���G�L�V�H�D�V�H�G���W�U�H�H�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���F�U�R�S
�R�I���V�H�H�G�����W�K�H�U�H�E�\���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���J�H�Q�H���S�R�R�O���D�V���O�D�U�J�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���I�D�Y�R�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D
�U�H�V�L�V�W�D�Q�W���P�X�W�D�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���' �X�W�F�K���H�O�P���G�L�V�H�D�V�H�����7�K�H���H�O�P���G�R�H�V���Q�R�W���V�H�W���V�H�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\�����E�X�W���V�S�U�H�D�G�V���E�\
�Y�H�J�H�W�D�W�L�Y�H���U�R�R�W���V�X�F�N�H�U���Z�K�L�F�K���S�U�R�G�X�F�H�V���D�Q���H�[�D�F�W���J�H�Q�H�W�L�F���U�H�S�O�L�F�D���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�����G�H�Q�\�L�Q�J���D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���R�Q�O�\���K�R�S�H���I�R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���' �X�W�F�K���H�O�P���G�L�V�H�D�V�H���Z�D�V���W�K�H���I�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�H�F�W�H�G���W�U�H�H�V���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���L�W�V���V�S�U�H�D�G�����$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���O�L�Y�H�G���L�Q���(�V�V�H�[���V�L�Q�F�H���W�K�H���� �� �� �� �V���Z�L�O�O���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K
�Z�D�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H���I�D�L�O�X�U�H����

�7�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���D�V�K���L�V���Q�R�W���\�H�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�����D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���F�D�U�H�I�X�O���Z�R�U�N���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�L�V���W�U�H�H���L�V���V�H�F�X�U�H���L�Q���R�X�U
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H������

�6�R�X�U�F�H����
�7�K�H���*�X�D�U�G�L�D�Q������ �� ���-�X�Q�H���� �� �� �� ��



�2�Q���W�K�H���� �� �W�K���2�F�W�R�E�H�U���O�D�V�W���\�H�D�U�����,���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\���D�W���W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���� �� �W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J

�R�I���W�K�H���(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�O�V�R���P�D�U�N�H�G���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���(�V�V�H�[���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H

�(�5�2���D�Q�G���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\���L�Q���(�V�V�H�[���I�R�U���� �� ���\�H�D�U�V�����7�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�D�V���W�K�U�R�Q�J�H�G���Z�L�W�K���X�V�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���R�I���W�K�H���(�5�2���Z�K�R���Z�H�U�H

�W�U�H�D�W�H�G���W�R���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�K�R�U�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H���W�K�H�D�W�U�H����

�-�H�Q�Q�\���%�X�W�O�H�U�����W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���(�V�V�H�[�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���H�D�U�O�\���G�D�\�V���R�I���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���(�5�2���E�\

�U�H�F�D�O�O�L�Q�J���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�V���L�Q���� �� �� �� ���Z�K�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���O�L�V�W���R�I���F�R�X�Q�W�\���U�H�F�R�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���4�X�D�U�W�H�U���6�H�V�V�L�R�Q���5�H�F�R�U�G�V�����Z�D�V���G�U�D�Z�Q���X�S��

�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���Z�H�U�H���V�W�R�U�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�K�H�O�P�V�I�R�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\���L�Q���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���L�W���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D���F�R�V�W�O�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V�����L�Q���� �� �� �� ���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���F�K�D�U�J�H���R�I���� ���V�K�L�O�O�L�Q�J���D�Q

�K�R�X�U�����7�K�H���(�5�2���L�Q���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U�P���G�D�W�H�V���W�R���� �� �W�K���0 �D�\���� �� �� �� ���Z�K�H�Q���Q�H�Z���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�D�V���R�S�H�Q�H�G���L�Q���&�R�X�Q�W�\���+�D�O�O��

�,�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���V�S�D�F�H���Z�R�X�O�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���E�H�J�L�Q���W�R���U�X�Q���R�X�W���D�Q�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�W�R�S���J�D�S���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H�����E�\���W�K�H���� �� �� �� �V���W�K�H

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�H�V�S�H�U�D�W�H����

�9�L�F���* �U�D�\�����D���I�R�U�P�H�U���&�R�X�Q�W�\���$�U�F�K�L�Y�L�V�W�����W�R�R�N���X�S���W�K�H���V�W�R�U�\�����,�Q���� �� �� �� �����W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�D�V���W�D�N�H�Q���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���(�5�2���D�W���: �K�D�U�I

�5�R�D�G�����5�H�P�D�U�N�D�E�O�\�����D�W���D���Y�H�U�\���O�D�W�H���V�W�D�J�H���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���6�H�D�U�F�K���5�R�R�P���Z�D�V���G�R�X�E�O�H�G���E�\���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�W�Z�D�U�G�V��

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���H�[�D�F�W�O�\���W�Z�R���\�H�D�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�X�W�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���V�R�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �� ���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�F�R�U�G�V���L�Q

�2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �� �����7�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�S�H�Q�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���0 �D�U�F�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U����

�$���X�V�H�U���R�I���W�K�H���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H�����&�O�D�L�U�H���' �U�L�Y�H�U�����W�K�H�Q���V�S�R�N�H���R�I���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���W�K�H���D�U�F�K�L�Y�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���1�R�U�W�K���3�U�L�P�D�U�\

�6�F�K�R�R�O���L�Q���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���O�R�J���E�R�R�N���I�R�U���� �� �U�G���-�X�O�\���� �� �� �� ���Z�K�L�F�K���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���K�D�Q�J�L�Q�J���ç�L�Q���W�K�H

�+�D�O�O���>�R�I�@���D���5�R�O�O���R�I���+�R�Q�R�X�U���R�I���D�O�O���R�X�U���R�O�G���E�R�\�V���Z�K�R���D�U�H���V�H�U�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���+���0 �����)�R�U�F�H�V���E�\���V�H�D���R�U���O�D�Q�G�è�����(�5�2���(���0 �/���� �� ���� ������

�%�\���3�K�L�O�L�S���-���: �L�V�H

�' �ƒ�g���� �ä���ä�Ù�E�Á�Q���)�"���•���•�• �� �ä���‡�Q�)�E�ä���)�V�I�ä���)�ù���' �I�I�ä�p
�D���I�Q�)�E�q�Ž��

�0 �D�U�W�L�Q���$�V�W�H�O�O�����W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H���0 �D�Q�D�J�H�U�����U�H�P�L�Q�G�H�G���X�V

�W�K�D�W���W�K�H���(�5�2���G�R�H�V���Q�R�W���M�X�V�W���F�R�O�O�H�F�W���S�D�U�F�K�P�H�Q�W���D�Q�G���S�D�S�H�U���E�X�W���D�O�V�R

�V�R�X�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���� �+�H�� �S�O�D�\�H�G�� �D�Q�� �H�[�W�U�D�F�W�� �I�U�R�P�� �D�� �P�L�[�W�D�S�H�� �R�I

�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���E�\���E�D�Q�G�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���ç�1�H�O�V�R�Q�è���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���E�\���E�D�Q�G�V

�I�U�R�P���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�����F���� �� �� �� �����(�5�2���6�$�� �� �� �����å

�D�Q���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���V�L�G�H�����D�W���O�H�D�V�W���W�R���P�H�����R�I���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���(�5�2��

�7�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V���I�U�R�P���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I

�+�L�V�W�R�U�L�F���(�V�V�H�[�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�L�Q�J���W�K�H���(�6�$�+���S�D�W�U�R�Q�����/�R�U�G���3�H�W�U�H�����,�Q���D�Q

�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���D�P�X�V�L�Q�J���V�S�H�H�F�K�����/�R�U�G���3�H�W�U�H���Z�D�U�Q�H�G���R�I���W�K�H���U�L�V�N

�R�I���W�K�H���(�5�2���E�H�L�Q�J���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�5�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W�����L�Q���K�L�V���Y�L�H�Z�����L�W���Z�D�V���Q�R�W���U�H�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U

�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z�� �X�Q�L�W�D�U�\�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\���� �+�H

�W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�D�U�P�O�\���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���ç�7�K�H���(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G

�2�I�I�L�F�H���L�Q���� �� ���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�è���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���(�5�2�è�V���S�U�R�I�L�O�H���D�W

�W�K�L�V���W�L�P�H���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

�7�K�L�V���Z�D�V���D���M�R�\�R�X�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�H���L�Q

�(�V�V�H�[���D�U�H���Y�H�U�\���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���L�Q�G�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�R���K�R�X�V�H���R�X�U���D�U�F�K�L�Y�H�V���D�Q�G

�W�K�R�V�H���Z�K�R���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�P���R�Q���R�X�U���E�H�K�D�O�I����

�6�R�X�U�F�H�V��

�: �L�I�I�H�Q�����1�������H�G�������� �� �� �� ���ç�7�K�H���(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H���L�Q���� �� ���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�è��

�&�K�H�O�P�V�I�R�U�G�����7�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���(�V�V�H�[�����,�6�%�1���� �� �� ���� ���� �� �� �� �� �� �� ��

�� ���� ������



�#�Á�Q�ä�I���ù�)�E���q�)�V�E���#���Á�E�q
�7�K�X�U�V�G�D�\���� �� �U�G���-�X�O�\�������&�U�H�V�V�L�Q�J���+�H�U�L�W�D�J�H���)�D�L�U��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�D�V�W���\�H�D�U�è�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�Y�H�Q�W�����(�&�&���3�O�D�F�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�Y�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���I�R�O�O�R�Z���X�S���H�Y�H�Q�W���L�Q���-�X�O�\�����$�V

�Z�H�O�O���D�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U���K�H�U�L�W�D�J�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����E�R�W�K���(�6�$�+���D�Q�G���(�,�$�* ���K�D�Y�H���V�W�D�Q�G�V���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����3�O�H�D�V�H

�F�R�P�H���D�Q�G���V�D�\���K�H�O�O�R�������/�R�D�G�V���R�I���S�D�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���U�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���&�U�H�V�V�L�Q�J�����0 �R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���L�Q���G�X�H

�F�R�X�U�V�H����

�6�X�Q�G�D�\���� �� ���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����(�,�$�* ���D�Q�G���W�K�H���6�L�O�Y�H�U���(�Q�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�R�F�L�H�W�\���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D���+�H�U�L�W�D�J�H���2�S�H�Q���' �D�\���L�Q

�6�L�O�Y�H�U���(�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���� �� �� ���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\

�Y�L�O�O�D�J�H�����9�D�U�L�R�X�V���V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�Q�G���V�S�H�D�N�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����0 �R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���L�Q���G�X�H���F�R�X�U�V�H��

�W�K

�6�D�W�X�U�G�D�\���� �U�G���2�F�W�R�E�H�U�����(�V�V�H�[���$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �����(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H������ �� ���� �� ���å���� �� ���� �� ����

�(�V�V�H�[���K�D�V���D���S�U�R�X�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����S�H�U�K�D�S�V���X�Q�H�T�X�D�O�O�H�G���L�Q���%�U�L�W�D�L�Q�����R�I���V�W�D�J�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���J�L�Y�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�V

�R�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�\�è�V���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���&�O�D�F�W�R�Q������ �� �� �� �������: �U�L�W�W�O�H������ �� �� �� �������(�5�2����

�&�K�H�O�P�V�I�R�U�G������ �� �� �� �������(�&�&���3�O�D�F�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�����(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���(�6�$�+���K�D�Y�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�Q�X�P�E�H�U���� �����W�R���E�H���K�H�O�G���D�J�D�L�Q���D�W���(�V�V�H�[���5�H�F�R�U�G���2�I�I�L�F�H�����,�W���L�V���D���G�D�\���S�D�F�N�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���W�D�O�N�V���R�Q���D���Z�L�G�H

�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V�����e�� �� ���I�R�U���W�K�H���G�D�\����

�%�R�R�N�L�Q�J���Y�L�D�������S�O�D�F�H�V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R���X�N���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V��

�' �‡�� �D���' �j�ä�"�Q�I���ù�)�E��� �� � �$
�' �H�D�U���P�H�P�E�H�U�V�����L�W�è�V���V�W�L�O�O���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�����D�Q�G���R�Q�O�\���W�Z�R���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���E�R�R�N�H�G���V�R���I�D�U�����0 �R�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���L�Q

�G�X�H���F�R�X�U�V�H����

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���� �W�K���0 �D�\���å���0 �L�V�W�O�H�\���W�R�X�U������ ���� �� �S�P���W�R���� ���� �� ���S�P������

�$�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���W�D�O�N���D�W���0 �L�V�W�O�H�\���7�R�Z�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���V�K�R�U�W���Z�D�O�N���W�R���W�K�H���4�X�D�\�����D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���W�K�H

�Q�H�D�U�E�\���6�Z�D�Q���)�R�X�Q�W�D�L�Q�����S�D�U�W���R�I���5�L�F�K�D�U�G���5�L�J�E�\�
�V���J�U�D�Q�G���S�O�D�Q���W�R���P�D�N�H���D���V�S�D���D�W���0 �L�V�W�O�H�\���Z�K�L�F�K���Q�H�Y�H�U

�P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�H�G�������$�F�U�R�V�V���W�K�H���U�R�D�G���D�Q�G���R�Y�H�U���7�K�H���* �U�H�H�Q���Z�H���V�K�D�O�O���U�H�D�F�K���D���J�R�R�G���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���W�R���O�R�R�N���X�S���W�R�Z�D�U�G�V

�Z�K�H�U�H���0 �L�V�W�O�H�\���+�D�O�O���V�W�R�R�G�����W�K�H���V�H�D�W���R�I���W�K�H���5�L�J�E�\���I�D�P�L�O�\�����)�L�Q�L�V�K�L�Q�J���Z�L�W�K���W�H�D���D�Q�G���F�D�N�H�����6�R�P�H���Z�D�O�N�L�Q�J���L�V

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���I�R�X�U���I�D�L�U�O�\���V�W�H�H�S���V�W�H�S�V���X�S���L�Q�W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���0 �L�V�W�O�H�\���7�R�Z�H�U�V����

��

�3�D�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���0 �L�V�W�O�H�\���&�K�X�U�F�K���+�D�O�O���L�Q���1�H�Z���5�R�D�G�����&�2�� �� ���� �(�5�����D�Q�G���D�O�V�R���L�Q���W�K�H���V�O�L�S���U�R�D�G���E�\���W�K�H���: �D�U

�0 �H�P�R�U�L�D�O�����7�K�H���: �D�U���0 �H�P�R�U�L�D�O���L�V���R�S�S�R�V�L�W�H���0 �L�V�W�O�H�\���7�R�Z�H�U�V���D�W���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���W�R���1�H�Z���5�R�D�G���D�Q�G���W�K�H���&�K�X�U�F�K

�+�D�O�O���L�V���D���O�L�W�W�O�H���I�X�U�W�K�H�U���X�S���1�H�Z���5�R�D�G���E�H�I�R�U�H���6�W���0 �D�U�\���D�Q�G���6�W���0 �L�F�K�D�H�O�
�V���&�K�X�U�F�K����

��

�6�D�W�X�U�G�D�\���� �W�K���-�X�Q�H���å���$�* �0 ���D�W���,�Q�J�D�W�H�V�W�R�Q�H���+�D�O�O������ �S�P��

�%�\���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���3�D�W�U�R�Q���/�R�U�G���3�H�W�U�H�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U�è�V���$�* �0 ���D�W���,�Q�J�D�W�H�V�W�R�Q�H���+�D�O�O�����7�K�H���I�R�U�P�D�O

�P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�W���� �S�P�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���W�R�X�U���D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W�V�����0 �R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���O�D�W�H�U����

��

�%�2�2�. �,�1�* �����+�R�Z�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�G�L�Q�J���R�X�W���D���E�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�P���L�Q���G�X�H���F�R�X�U�V�H�����E�X�W���I�H�H�O���I�U�H�H���W�R���H�P�D�L�O���+�R�Z�D�U�G���Z�L�W�K

�D�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����2�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���W�R���E�H���V�R�U�W�H�G���O�D�W�H�U����

�7�K�H���Y�L�V�L�W�V���R�Q���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�
�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V���R�Q�O�\�����1�R�Q���P�H�P�E�H�U�V

�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���7�K�H���6�R�F�L�H�W�\���F�D�Q���D�F�F�H�S�W���Q�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�R�V�V���R�U���L�Q�M�X�U�\

�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���E�\���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�\���R�I���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�G���H�Y�H�Q�W�V�����0 �H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�V�N�H�G���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���Z�K�H�Q

�Y�L�V�L�W�L�Q�J���R�O�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U���V�L�W�H�V���D�Q�G���W�R���D�O�H�U�W���R�W�K�H�U�V���W�R���D�Q�\���R�E�Y�L�R�X�V���U�L�V�N�V�����3�O�H�D�V�H���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���S�U�L�Y�D�F�\���R�I

�W�K�R�V�H���Z�K�R���L�Q�Y�L�W�H���X�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V��



�` �ä�! �Ù�ä�E�I�� ���B
�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�X�H���� �V�W���-�D�Q�X�D�U�\���H�D�F�K���\�H�D�U���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�6�L�Q�J�O�H���0 �H�P�E�H�U�������e�� �� ��

�)�D�P�L�O�\���0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S�������e�� ��

�6�W�X�G�H�Q�W�������e�� ��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���0 �H�P�E�H�U�������e�� �� ��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�������e�� ��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�������e�� ��

�a�Á�! �ä�I���Á�"�à���� �à�à�E�ä�I�I�ä�I
�6�H�F�U�H�W�D�U�\��

�+�R�Z�D�U�G���%�U�R�R�N�V��

�� �� ���* �U�H�H�Q�D�F�U�H�V�����0 �L�O�H���(�Q�G����

�&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�����(�V�V�H�[����

�&�2�� ���� �' �;

�K�R�Z�D�U�G�� �� �� �E�U�R�R�N�V�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�/�L�E�U�D�U�L�D�Q��

�-�D�Q�H���3�H�D�U�V�R�Q

�&�R�E���&�R�W�W�D�J�H�����7�K�H���6�W�U�H�H�W

�* �U�H�D�W���7�H�\�����&�R�O�F�K�H�V�W�H�U

�(�V�V�H�[�����&�2�� ���� �-�6

�G�U�M�D�Q�H�S�H�D�U�V�R�Q�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P

�0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S���6�H�F�U�H�W�D�U�\��

�0 �D�U�W�L�Q�����6�W�X�F�K�I�L�H�O�G

�3�H�Q�W�O�R�Z���+�D�O�O�����3�H�Q�W�O�R�Z

�(�V�V�H�[�����&�2�� �� ���� �6�3

�P�D�U�W�L�Q�V�W�X�F�K�I�L�H�O�G�#�S�H�Q�W�O�R�Z�K�D�O�O���X�N

�• �� �ä���‡�)�Ú���ä�Q�q�”�I���€�V�Ù�����Ú�Á�Q���)�"���Á�"�à���ƒ�ä�I�ä�Á�E�Ú�� ���; �V�"�à���s�€�ƒ�;�t
�7�K�L�V���(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���)�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���W�K�H���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V

�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���3�D�S�H�U�V�����,�W���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�
�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����$�V���D�Q

�H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���I�X�Q�G�����R�Q�O�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���L�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�F�K���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I

�W�K�H���)�X�Q�G���L�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���e�� �� ���� �� �� ���D�Q�G���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�H�N���I�X�U�W�K�H�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V����

�' �R�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V���)�X�Q�G�����R�U���W�K�H���W�R���6�R�F�L�H�W�\�
�V���* �H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W

�R�I���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�
�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H����

�' �R�Q�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���
�(�V�V�H�[���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�V�W�R�U�\�
���D�Q�G���F�R�X�O�G���D�W�W�U�D�F�W

�* �L�I�W���$�L�G����

�3�O�H�D�V�H���D�G�G�U�H�V�V���D�O�O���H�Q�T�X�L�U�L�H�V���W�R���W�K�H���+�R�Q�����7�U�H�D�V�X�U�H�U�����%�L�O�O���$�E�E�R�W�W���D�W���� �� ���6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���&�U�H�V�F�H�Q�W�����/�H�[�G�H�Q���5�R�D�G��

�&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�����(�V�V�H�[�����&�2�� ���� �8�=���R�U���E�L�O�O���D�E�E�R�W�W�#�E�W�L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�P

�#�� �• �� ���€�ƒ�g�• �' �� �• �H�g�a���� �� �•

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�X�Q���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\���L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���N�H�H�S���S�D�S�H�U���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���U�H�F�R�U�G�V���R�I���P�H�P�E�H�U�V�


�Q�D�P�H�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�V�����,�W���L�V���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�
�V���S�R�O�L�F�\���W�R���N�H�H�S���P�H�P�E�H�U�V�
���Q�D�P�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�H�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H

�Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���R�Q�O�\�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�R���Q�R���R�Q�H�����L�Q�V�L�G�H���R�U���R�X�W�V�L�G�H

�W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���&�R�X�Q�F�L�O���Z�K�R���Q�H�H�G���L�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�X�Q���W�K�H

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�0 �H�P�E�H�U�V���G�R���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�I�X�V�H���W�R���D�O�O�R�Z���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�P���W�R���E�H���V�W�R�U�H�G���R�Q���D

�F�R�P�S�X�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���O�H�W���P�H���N�Q�R�Z���L�I���W�K�L�V���L�V���W�K�H�L�U���Z�L�V�K�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���K�R�S�H���W�K�D�W���W�K�L�V���Q�R�W�H���Z�L�O�O

�U�H�D�V�V�X�U�H���P�H�P�E�H�U�V���W�K�D�W���W�K�H���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�O�G���D�E�R�X�W���W�K�H�P���L�V���V�H�F�X�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H

�X�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�X�U�S�R�V�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�����$�Q�\�R�Q�H���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U

�G�H�W�D�L�O�V���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���+�R�Z�D�U�G���%�U�R�R�N�V���R�U���9�L�F�W�R�U�L�D���5�D�W�K�P�L�O�O��


	Newsletter
	Essex Society for Archaeology and History

	In this issue

